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<< La Région Normandie porte une ambition européenne
et internationale au cceur de son identité et de son
rayonnement.

Profondément européenne, fidéle aux valeurs de paix et de
liberté qui ont forgé son Histoire, et résolument tournée vers
I’avenir, la Normandie est attachée a une vision moderne et
positive de son rapport au monde.

La présente stratégie européenne et internationale entend
promouvoir le rayonnement d’'une région connue et reconnue
dans le monde entier.

Adoptée par I'Assemblée pléniere du Conseil Régional lors
de sa séance du 20 juin 2022, elle constitue la feuille de
route de la Région Normandie pour la mandature 2021-2028. >>
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LA NORMANDIE

UNE REGION DESORMAIS
MIEUX CONNUE ET RECONNUE
EN EUROPE ET DANS LE MONDE
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A — Depuis 2016, ’Europe et I'international sont intégrés dans
les politiques publiques normandes

La valorisation d’une « Marque Normandie »
résolument tournée vers le monde

La Normandie réunifiée fait partie des régions les plus connues au monde avec
la Californie. Cette notoriété internationale est un atout puissant qui contribue
a fédérer un grand nombre d’acteurs normands (entreprises, collectivités,
universitaires, structures culturelles, sportives, associatives...) autour d’une
ambition commune : faire rayonner un territoire pour défendre ses intéréts et
promouvoir des valeurs partagees.

Pour y contribuer, la Région a mis en place en juin 2017 une agence
d’attractivité chargée de promouvoir I'excellence normande a I'international et
de faire de la Normandie une destination premiére pour les investisseurs, les
touristes, les entreprises, les étudiants et les talents.

NORMANDIE

Résolument tournée vers l'international, la marque « Normandie, une région
monde », rappelle dans son manifeste fondateur que notre région embrasse,
depuis ses origines, l'intégration des individus et des cultures ; qu’elle a,
au cours des siécles, marqué et influencé I'histoire du monde, exportant
un modele social et politique grace a sa capacité d’adaptation et a son
humanisme. Ces valeurs universelles guident le développement de notre
territoire appelé a renforcer ses liens sur tous les continents, grace a ses
ressources terrestres et maritimes, a son esprit d’'innovation et a I'importance
des échanges commerciaux a I'international.

La création de ’AD Normandie,
levier de soutien économique a l'international

La création de 'Agence de développement de Normandie s’est accompagnée
d’'une politique régionale trés volontariste en faveur du développement des
entreprises normandes a I'international qui ne doit plus étre une chasse gardée
des grands groupes mais s’ouvrir aux TPE/ PME et ETI de notre territoire qui
ont besoin d’étre accompagnées.

De nombreux déplacements a I'étranger ont ainsi été conduits depuis 2016
par le Président du Conseil régional et son vice-président aux affaires
européennes et internationales pour soutenir le développement a I'export
des entreprises normandes. Ces missions ont été organisées par la Région
et 'Agence de développement de Normandie en lien avec la CClI, Business
France et BPI. Ce sont au total prés de 200 rendez-vous d’affaires qui ont été
organisés sur plusieurs continents et qui ont bénéficié a plusieurs dizaines
d’entreprises normandes.

Un nouveau dispositif régional de soutien a I'export a été mis en place par
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I’AD Normandie avec I’Accélérateur Export qui regroupe dans un guichet unique toutes les aides et les
conseils pour proposer un accompagnement efficace et gratuit aux entreprises normandes qui souhaitent
se développer a l'international. Auparavant, les entreprises devaient faire appel a plusieurs organismes
et institutions pour bénéficier d’aides a I'export, ainsi qu’a des privés pour étre conseillées.

C’est également dans I'hémicycle du conseil régional a Rouen qu’a été lancée « Team France » le 17 juin
2019 par le Premier ministre et le ministre de 'Europe et des affaires étrangéres.

La création a Bruxelles d’une «Task force» normande
aupreés de I’Union européenne

S

NORMANDIE

La réunification de la Normandie s’est accompagnée de la fusion des bureaux de représentation des
ex Haute et Basse Normandie avec une direction unique. Mais la Région a souhaité aller au-dela de
la seule représentation de la collectivité régionale en créant une véritable « Task force » Normande a
Bruxelles.

La représentation normande a emménagé dans des locaux plus proches des institutions européennes
et commun avec I'lle-de-France au titre de la promotion de I'’Axe Seine.

En juin 2017, la Région Normandie a signé avec plusieurs partenaires (agglomérations normandes,
Haropa, la CCI de Normandie, la chambre régionale d’agriculture, le MEDEF, la COMUE, 'UMEP) un
accord-cadre pour la mise en place d’'une Task Force Normande qui s’appuie sur ’Antenne de la Région
a Bruxelles pour porter au niveau européen les principaux enjeux et dossiers du territoire.

Depuis sa création, la Task force Normande a regcu de nombreuses délégations, organisé de multiples
séminaires de travail sur des sujets d’intérét normands tels que I'’Axe Seine, le véhicule autonome, la
filiere hydrogéne, la culture, etc. Elle met en lien les acteurs normands avec les décideurs européens
(commissaires, parlementaires, fonctionnaires de la commission) a 'occasion de déplacements des élus
normands. Elle facilite également 'accueil en Normandie de commissaires européens.

L’action de la Task force normande a été décisive pour permettre a la Région de décrocher d’'importants
financements européens (en sus des fonds de cohésion) par exemple sur la Chatiére avec 25 millions
d’euros attribués au titre du Mécanisme pour l'interconnexion de I'Europe pour la réalisation du projet
d’acceés fluvial direct a Port 2000 sur le port du Havre.

De méme, la Région Normandie a été sélectionnée en février 2021 par la Commission européenne pour

son projet WINNING Normandy et s’est vue attribuée un cofinancement de 3 millions d’euros via Horizon
2020, le programme européen pour la recherche et I'innovation 2014-2020.
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Le soutien a la mobilité a travers le Pass monde
et la création du comité régional de la mobilité (CoRéMob)

Favoriser la mobilité internationale des lycéens, des étudiants et des apprentis
normands est une priorité au vu du retard persistant de notre région en la

matiére.
* PASS
: Avant la fusion de 2016, les deux anciennes régions de Haute et Basse

M U N u E Normandie disposaient de budgets et principes différents.

Pass Monde, le nouveau dispositif normand mis en place dés 2016, fonctionne
sur le principe d’'une aide financiére individuelle, versée directement aux
bénéficiaires, en une seule fois. Elle peut compléter d’autres aides a la mobilité
percues par les bénéficiaires ou leurs apports personnels.

Un forfait de 200 € est attribué pour les stages ou séjours d’étude effectués
en Europe et de 400 € pour toutes les autres destinations, auquel s’ajoutent

ﬂ-__,%;‘iﬁ_; 40 € par semaine. Pass Monde c’est aussi la possibilité d’obtenir une aide

équivalente pour son volontariat a l'international (Service Volontaire Européen,
Corps Européen de Solidarité ou Volontariat de Solidarité International) ou
encore de bénéficier de 500 a 3 500 € pour porter un projet citoyen individuel
ou collectif a I'étranger.

Le réglement Pass Monde assure une bonne cohérence et une possibilité de cumuler I'aide de la Région
avec des aides extrarégionales comme celles du CROUS, ou Erasmus +.

Alorigine, ce dispositif était destiné aux étudiants et apprentis normands en cursus post-bac, souhaitant
réaliser un séjour d’études, un stage ou une mission d’études a I'étranger. En 2017, Pass Monde a été
élargi aux publics en formation infra-bac et aux mobilités inscrites dans le cadre d’un projet d’initiative
personnelle, dont les volontariats internationaux.

Depuis 2017, Pass Monde représente 16 millions d’euros de budget cumulé et 12 355 dossiers de
bénéficiaires a la mi-2021, dans le contexte d’'un arrét des mobilités lié a la crise sanitaire.

Pour autant, si Pass Monde constitue un grand pas en avant en termes d'unité, de cohérence, de
simplicité et de lisibilité de l'offre, dans la pratique, I'évaluation du dispositif montre que des efforts
restent a produire, par exemple en matiére de visibilité du dispositif et de simplicité des régles.

Au-dela du Pass Monde, la région et I'Etat ont également mis en place le Comité régional de la mobilité
européenne et internationale (CoRéMob), instance politique, stratégique et décisionnelle. Il se réunit une
a deux fois par an autour d’'une gouvernance resserrée, avec une coprésidence de I'Etat et de la Région.

Les actions du CoReMob s'’inscrivent depuis sa mise en place en mars 2017

dans le cadre des axes de travail et des objectifs suivants :

» Développer une meilleure connaissance de la demande et de I'offre de
mobilité sur le territoire

» Assurerl'acceés le plus large de tous les jeunes aux expériences de mobilité

* Piloter la plateforme de la mobilité et lui fixer les orientations en matiére
d’'information, d’accompagnement et de formation.

Pour accompagner la mise en ceuvre de ces axes et objectifs, la Région
soutient financiérement le CITIM (Centre d’Information et d’animation pour la
solidarité et la citoyenneté internationale) a hauteur de 62 000 euros afin de
faciliter 'organisation et porter une plateforme opérationnelle de la mobilité
internationale de la mobilité en Normandie.

Stratégie « Europe, International et rayonnement » de la Région Normandie

NNNNNNNNN



La création d’une « Team Normandie » pour faire rayonner la Normandie par le
sport

ATinitiative de la Région Normandie, les ligues sportives normandes ont présenté leurs meilleurs athlétes
pour constituer la « Team Normandie » avec le but de faire rayonner le sport de haut niveau normand en
France et a l'international et d’'accompagner 'ambition de sportifs normands sélectionnés.

La Team Normandie regroupe 20 sportifs (de 18 a 36 ans) de niveau international déja connus et
reconnus qui, par leur ancrage territorial, contribuent au-dela de leurs performances a la dynamisation
du sport normand.

Ces sportifs espoirs a fort potentiel ont besoin d’un soutien particulier de la Région pour atteindre
le plus haut niveau international (participation aux JO et/ou podiums mondiaux). lls bénéficient d’'un
accompagnement de la Région : aide de 2 000 euros en complément du dispositif régional de soutien
aux sportifs de haut niveau, tenues et équipements aux couleurs de la Team Normandie, formations
(sponsoring, mécénat, media-training...) communication, etc.
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Chaque année depuis 2018, le Forum mondial Normandie pour la Paix est
le moment fort de l'initiative « Normandie pour la Paix » qui organise et ac-
compagne tout au long de I'année de nombreux projets menés au niveau
régional et international.

~ N MANDI
"““POUR LA PAIX

La 4e édition du forum, qui s’est tenue en septembre 2021 a ’Abbaye aux
Dames, a rassemblé prés de 7 000 participants dont plusieurs milliers de
lycéens. 130 intervenants venus du monde entier (29 nationalités représen-
tées) ont participé aux séances plénieres et débats thématiques proposés
lors du Forum.

Aprés 5 ans d’existence, l'initiative Normandie pour la Paix, lancée en
2017, bénéficie d’'une notoriété et d’'une crédibilité croissantes auprés de
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partenaires académiques, institutionnels, médiatiques, culturels, associatifs, scientifiques... en France
et a I'étranger.

Le Prix Bayeux Calvados Normandie des correspondants de guerre

Créé en 1994, le Prix Bayeux rend hommage aux journalistes qui exercent leur métier dans des condi-
tions périlleuses pour nous permettre d’accéder a une information libre.

Cet événement lié aux médias frangais et étrangers, s’attache a offrir, le temps d’'une semaine, une
fenétre ouverte sur I'actualité internationale a travers des expositions, des soirées thématiques, des pro-
jections, un salon du livre, un forum média, des rencontres avec les scolaires,... et bien-sr une soirée
de cléture qui récompense les lauréats des différentes catégories de reportages (photographie, télévi-
sion, radio, presse écrite...).En perpétuelle évolution, le Prix Bayeux Calvados-Normandie reste avant
tout un rendez-vous grand public en plein coeur de Bayeux.

En 2016, la Région Normandie est devenue un partenaire a part entiere du Prix Bayeux qui a pris I'ap-
pellation de Prix Bayeux Calvados Normandie des correspondants de guerre. A cette occasion, la contri-
bution financiére du conseil régional a été sensiblement augmentée.

v»h p=<y 9 L’Armada
D . |
Q& ,‘ & Depuis 1989, 'Armada est ce rendez-vous international qui réunit des navi-
-j L‘:;A' gateurs venus des quatre coins du globe. Cet événement draine plusieurs
— millions de visiteurs et de passionnés. Aujourd’hui installé dans le paysage
2023 institutionnel rouennais, cet éveénement est devenu I'un des plus importants
gggﬂ;‘“ rassemblements maritimes mondiaux et remporte un immense succés popu-
laire.

@

1

Normandie Impressionniste

L'impressionnisme fait partie du patrimoine normand ; ce courant artistique représente une richesse
exceptionnelle pour notre région et un potentiel touristique trés important, notamment avec Giverny et la
vallée de la Seine.

Le festival « Normandie Impressionniste », créé en 2010, attire de trés nombreux touristes étrangers,
venus du Japon, des Etats-Unis ou de Chine. Cette manifestation culturelle est un magnifique exemple
du rayonnement international de la Normandie réunifiée.

6 Le festival des Boreéales

Depuis 1992, Les Boréales n’éclairent plus uniquement les nuits polaires du
Grand Nord. En trente éditions, il s’est également imposé comme le plus im-
portant festival dédié a la culture nordique en Europe. Cet événement nous
fait voyager a travers différents territoires en mettant a ’honneur les cing pays
scandinaves, les pays baltiques, le Groenland et les fles Féroé.

3%

les boréales

UN FESTIVAL EN NORD

Les Boréales permettent de consolider des liens tissés entre les pays nor-
diques et la Normandie depuis de nombreux siécles.
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@ Le bicentenaire Flaubert

A l'occasion du bicentenaire de la naissance de Flaubert, la Région Normandie a porté en 2021 le festi-
val « Flaubert 21 » avec plus de 200 événements culturels programmeés par des collectivités territoriales,
Les Universités de Rouen et du Havre, le Rectorat ainsi que par des acteurs culturels privés.

Flaubert a voyagé en Egypte, au Liban, en Syrie, en Palestine, en Gréce, en ltalie et en Tunisie. Il est
I'un des auteurs le plus lu au monde, le plus traduit et étudié.

Sa naissance et sa vie en Normandie, son attachement a la Normandie, notamment comme territoire
d’écriture d’une partie de son ceuvre, sa notoriété internationale et la traduction de ses ceuvres dans
toutes les langues font de Gustave Flaubert un artiste hors norme dans I'histoire de la Normandie.

Flaubert 21 a acquis une dimension internationale en écho aux voyages de Flaubert, notamment en

Orient et a son intérét pour cette partie du monde ayant donné naissance au Voyage en Orient et a Sa-
lammbd.

]
BICENTENARED

I'LAUBERT

(821 > 2011
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2021-2028

L'IDENTIFICATION
DES ENJEUX EUROPEENS
ET INTERNATIONAUX
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A - Apres le Brexit, inventer de nouvelles relations privilégiées
dans I’espace Manche

Réaffirmer nos liens historiques, économiques, culturels et éducatifs
avec le Royaume-Uni

A un moment ou les relations entre la France et le Royaume Uni sont dégradées par le Brexit, la ten-
dance naturelle serait de tourner le dos au Royaume Uni et de chercher a développer les liens avec
d’autres pays. Au contraire, il n’a jamais été plus important de réaffirmer les liens historiques qui lient
la Normandie au Royaume Uni. C’est plus que jamais aujourd’hui que la Normandie a 'opportunité de
se démarquer d’autres régions francaises en rappelant aux Britanniques notre histoire commune et la
conviction que nous ne pouvons pas laisser le Brexit défaire I'histoire et la géographie.

C’est maintenant que ces évidences méritent d’étre rappelées et que la Normandie peut se reposition-
ner comme le pont naturel entre I’Angleterre et la France, pour ensuite renforcer les liens économiques,
culturels et éducatifs.

La Tapisserie de Bayeux est un testament incomparable de la conquéte du trbne d’Angleterre par
Guillaume Le Conquérant, elle marque un tournant dans I'histoire commune entre la Normandie et le
Royaume Uni. Elle est admirée par environ 400 000 visiteurs chaque année (hors période COVID).

Le projet de restauration de la Tapisserie et le réaménagement du musée de Bayeux représentent une
opportunité diplomatique inédite pour instaurer des liens post Brexit plus sereins entre la France et I'An-
gleterre et remettre la Normandie au coeur de la conscience collective britannique.

Actuellement le projet de restauration de la Tapisserie de Bayeux et le réaménagement du musée de
Bayeux semblent étre menés comme un projet purement franco-francgais par le Ministére de la Culture.
Cette situation est regrettable car elle nie I'histoire commune que la Tapisserie Bayeux représente ainsi
que son pouvoir diplomatique.

La restauration de la Tapisserie implique le déplacement de son lieu d’exposition actuel et le réaména-
gement significatif du Musée. Un prét de la Tapisserie au British Museum, pendant la durée des travaux
du futur musée, présenterait une opportunité exceptionnelle : elle deviendrait 'événement culturel de la
décennie au Royaume-Uni et offrirait par la méme occasion un coup de projecteur extraordinaire pour la
Normandie, mille ans aprés la naissance de Guillaume Le Conquérant.

Des initiatives trés concrétes visent €également & mieux faire connaitre la Normandie outre-manche. |l en
est ainsi du « Normandy Food Tour » dont la premiére édition est organisée en mai 2022 par le Centre
régional du tourisme (CRT). Il s’agit d’'un véritable convoi normand, composé d’un camion-podium de la
Région et de trois food trucks, qui sillonnent les routes du sud de I'’Angleterre pour s’installer au coeur
de villes d'importance qui partagent une histoire commune avec la Normandie (Hastings, Canterbury,
Colchester, Norwich, Windsor).
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L'AD Normandie et 'Agence « Normandie Attractivité » proposent également des journées de webi-
naires « Choose Normandy » dont la premiére a eu lieu en octobre 2021. Il s’agit d’encourager les in-
vestissements d’entrepreneurs anglophones en Normandie. Il est proposé de pérenniser cette initiative.

Par ailleurs, en lien avec Normandie Attractivité, il est envisagé d’intégrer des résidents britanniques
volontaires installés en Normandie au sein du réseau d’Ambassadeurs de la Normandie.

En matiére d’échanges universitaires, un Pass Monde bonifié pourrait &tre envisagé pour les mobilités
des jeunes Normands vers le Royaume-Uni. Il s’agira également d’encourager le développement des
échanges universitaires et I'implantation d’antennes d’universités anglaises sur le sol normand.

Avec le Rectorat, il s’agira d’encourager le développement du cursus « option baccalauréat internatio-
nal » en anglais (OIB), dans les lycées normands ainsi que les jumelages entre les écoles et les villes.
Une attention particuliére sera portée aux établissements du réseau d’éducation prioritaire.

9 Promouvoir une relation singuliére
avec les iles anglo-normandes

Plutét que la source de tensions entre pécheurs, les lles Anglo-Normandes
sont appelées a étre une vitrine permanente de la force des liens noués
entre les cultures normande et anglaise.

Normandie Attractivité s’efforce de renforcer le réseau d’ambassadeurs
normands sur Jersey. |l serait également souhaitable pour les Normands
de bénéficier de tarifs privilégiés a I'occasion des traversées vers les lles
afin de renforcer les affinités et 'appropriation amicale des iles par les Nor-
mands. En retour, des facilités d’échanges pour mieux approvisionner les
iles avec des produits normands devraient étre explorées.

Entrer de plain-pied dans le programme Interreg Mer du Nord

Conséquence du Brexit et de I'extinction du programme Interreg France Manche Angleterre, la Région
Normandie devient éligible au programme Interreg Mer du Nord.

Cette nouvelle zone de coopération couvre les régions cétieres du nord-ouest de la France, la partie
flamande de la Belgique, la zone nord-ouest de I'Allemagne, 'ensemble des Pays-Bas et du Danemark,
la zone sud de la Norvége e la zone sud-ouest de la Suéde.

Ce programme soutient des projets pilotes et de démonstration, le développement des technologies et
des compétences.

La zone du programme couvre une superficie d’environ 536.000 km? avec une population d’environ
61,5 millions d’habitants. Toutes les régions participantes sont adjacentes aux eaux marines et beau-
coup d’entre elles sont des régions cétiéres qui bordent directement le bassin de la mer du Nord.

Interreg North Sea

20212027
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Le programme Interreg Mer du Nord doit contribuer a la stratégie « Région de la mer du Nord 2030 » de
la Commission de la mer du Nord, qui a été lancée en novembre 2020 et qui identifie les principaux défis
et les caractéristiques communes de la région de la mer du Nord ainsi que quatre thémes :

Une mer du Nord productive et durable, soutenant un développement marin et maritime durable ;

* Une région de la mer du Nord climatiquement neutre, contribuant a une région de la mer du Nord
résiliente et adaptée, ayant atteint la neutralité climatique au plus tard en 2050 ;

* Unerégion de la mer du Nord connectée, qui assure une accessibilité sans fossile, slre et conviviale
pour tous et dans chaque territoire de la région de la mer du Nord ;

* Une région de la mer du Nord intelligente, qui soutient la position de leader de la région en matiére
d’économie et de démocratie durables en maximisant ses avantages concurrentiels grace a l'inno-
vation et aux économies bleue et verte.

Batir une nouvelle relation avec I'lrlande

Avec le Brexit, I'lrlande devient la porte d’entrée du marché britannique pour les entreprises européennes
et francaises, et désormais le seul pays anglophone de I'Union européenne.

En 2018, les Irlandais représentaient la 14éme clientéle internationale dans les hébergements mar-
chands en Normandie.

Avec le Brexit, les liaisons maritimes sont appelées a se développer entre I'lrlande et la Normandie.
La compagnie maritime Irish Ferries a affiché en 2019 un trafic en hausse de 24% entre I'lIrlande et la
Région alors qu’une campagne de communication a été lancée par Normandie Tourisme, en partenariat
avec Irish Ferries.

On a observé au cours de cette méme année 2019 une hausse de 27% de la fréquentation des Irlandais
dans les campings normands.

Le marché irlandais représente également un réel potentiel de croissance pour les entreprises nor-
mandes. Un mission économique régionale de prospection en Irlande des entreprises normandes et des
établissements d’enseignement supérieur est programmeée en juin 2022 pour identifier le potentiel de
coopération et d’export.

B - Saisir toutes les opportunités de la politique européenne de

co
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hésion et améliorer I'image de I’Europe en Normandie

La programmation 2021-2027 des fonds européens :
une chance pour la Normandie

Le programme opérationnel normand Feder/ FSE /Fonds de transition juste s’établit a 597 millions d’eu-
ros pour la période 2021-2027.

FSE+ FEDER FT)

Fonds Social Européen Fonds Européen de Fonds pour une Transition Juste

189 M€ "38'8""';€ el 1469 M€

£ 85 Me & £ 103 me

IE B 104 M€ IE N 439ME

Etat-DREETS Etat-DREETS
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Sept priorités d’intervention ont été définies :
Une transformation économique innovante
(a hauteur de 164 millions d’euros de Feder)

2. Une transition énergétique et écologique
(a hauteur de 114 millions d’euros de Feder)

3. Une mobilité urbaine multimodale durable
(a hauteur de 13 millions d’euros de Feder)

4. Une valorisation des patrimoines culturels et touristiques
(a hauteur de 49 millions d’euros de Feder)

5. Un développement durable des territoires
(a hauteur de 48 millions d’euros de Feder)

6. Une élévation et une adaptation des compétences
(a hauteur de 85 millions d’euros de FSE +)

7. Une transition juste en vallées de Seine et de la Bresle
(a hauteur de 103 millions d’euros de FTJ)

A la différence de la précédente programmation 2014-2020 ou les fonds européens dédiés a la Norman-
die restaient répartis dans des programmes opérationnels distincts entre les ex Haute et Basse Norman-
die, la présente programmation est désormais unifiée avec des procédures de gestion identiques pour
les cing départements normands.

Les fonds européens alloués a la Normandie ont fait I'objet d’intenses négociations tant avec I'Etat (dans
le cadre de l'accord de partenariat) qu'avec la Commission européenne au titre des actions éligibles.
Cette programmation a été pensée pour répondre au mieux aux besoins du territoire Normand et confé-
rer aux politiques publiques de la Région un effet de levier supplémentaire.

L'enjeu pour la Région est de saisir toutes les opportunités de cette programmation dont les fonds,
d’un montant considérable, doivent étre consommés dans un laps de temps trés court a I'échelle de la
concrétisation des projets concernés.

Il s’agit, comme ce fut le cas sur la période 2014-2020 d’éviter tout dégagement d’office grace a un pilo-
tage trés rigoureux des fonds européens pour n’en perdre aucun. |l s’agit aussi de réussir a gérer simul-
tanément la cléture de la précédente programmation avec le démarrage de la nouvelle. Cela nécessite
de la part des agents instructeurs de la Région agilité et expertise.

Simplifier la vie des porteurs de projets bénéficiaires de fonds européens

Au cours de la période qui s’ouvre, la Normandie continuera a proner tant auprés du Gouvernement fran-
¢ais que de la Commission européenne une simplification des régles de gestion des fonds européens
dont les lourdeurs de procédures peuvent avoir un effet contreproductif sur la consommation des fonds.

Il s’agira aussi d’élargir le champ des bénéficiaires des fonds européens a travers un accompagnement
sur mesure des porteurs de projet pour qu’ils aient le moins possible a supporter la complexité dispositifs
auxquels ils émargent. A cet effet, une nouvelle plateforme numérique dédiée aux porteurs de projets,
facile d’accés et interactive, sera proposée a I'ouverture de la programmation 2021-2027.

Par ailleurs, un mécanisme de versement d’avances est a I'étude. Certains porteurs de projets, no-
tamment dans le domaine de la biodiversité, sollicitent en effet la Région afin de pouvoir bénéficier
d’avances suite a la décision d’octroi d’'une aide européenne. Cette possibilité, ouverte par les regle-
ments européens, est en cours de déploiement pour certains types de bénéficiaires et de projets, sur la
nouvelle période du Programme FEDER-FSE+ 2021-2027.

Stratégie « Europe, International et rayonnement » de la Région Normandie
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NORMANDIE

La création des « Trophées européens de la Normandie »
pour une meilleure appropriation des fonds européens par
les porteurs de projets normands

Bien qu’ils soient une chance pour la Normandie, les fonds européens ne
bénéficient pas toujours d’'une bonne image en raison de la complexité
quasi-kafkaienne qui les caractérise. C’est la raison pour laquelle il de-
vient absolument nécessaire de « ré enchanter » les fonds européens par
une communication plus festive et moins administrative, plus fédératrice
et moins exclusive, plus démonstrative et moins déclarative. Méme si c’est
une obligation, ce n’est pas en apposant un panneau « financé par I'Union
européenne » que lI'on redonnera I'envie d’Europe.

La région Normandie a déja lancé une campagne humoristique sur les
fonds européens, sur le théme des « super héros », a appréhender au se-
cond degré. Il s’agit désormais de batir une campagne de communication
en co-construction avec les bénéficiaires de fonds européens, a travers la
création des « Trophées européens » de la Normandie.

Les fonds européens irriguant 'ensemble des politiques publiques régio-
nales, il s’agira de définir un certain nombre de catégories au sein des-
quelles des projets co-financés par des fonds européens seront sélec-
tionnés tout au long de I'année. La procédure de sélection permettra de
faire parler des projets en lice. Chaque année, une grande soirée festive
de remise des trophées européens, ouverte au grand public, permettra de
mettre en avant les projets lauréats.

Des partenariats médias et un vote du public permettront de donner 'au-
dience la plus large possible a cette initiative qui alliera utilement informa-
tion, pédagogie et communication.

Sensibiliser les élus des territoires normands
aux enjeux de la construction européenne

Il existe en Normandie trois associations labellisés « Centre Europe Direct » par la Commission eu-
ropéenne et qui bénéficient a ce titre d’'une subvention annuelle de la Région. Il s’agit de la Maison
de 'Europe de I'Eure, du CREAN et du CRIJ. Le soutien financier de la région vise a encourager ces
structures a diffuser a I'’échelle régionale leurs actions de sensibilisation aux enjeux de la construction
européenne.

A cette fin, la Région leur a proposé en 2017 de constituer un collectif dénommé « Normands et Euro-
péens » afin de déployer des actions de dimension régionale pour informer et sensibiliser le public sur
I'Europe.

La jeunesse, le monde rural, les acteurs socio-économiques ont été identifies comme des publics prio-
ritaires. Or les élus locaux sont d’importants relais d’opinion qui peuvent apporter leur contribution a la
sensibilisation sur 'Europe, dés lors qu’ils sont eux-mémes suffisamment informés et concernés.

Aussi, il est proposé de confier au collectif régional « Normands et européens » une mission de sensi-
bilisation spécifique auprés des élus locaux normands.

En lien avec notre Task Force Normande a Bruxelles, des journées de découverte des institutions eu-
ropéennes pourraient étre proposées aux élus locaux normands sur la base d’'un appel a candidature
lancé par la Région auprés des EPCI du territoire Normand.

Une contribution financiére serait demandée aux EPCI pour les frais de déplacement, mais I'expertise,
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la programmation et la préparation logistique seraient prise en charge par le collectif « Normands et
européens » et notre antenne de Bruxelles.

Dans ce cadre, un déplacement par trimestre pourrait étre envisagé, le cas échéant réunissant des élus
de différents EPCI, ce qui contribuerait également, par 'Europe, a rapprocher les élus Normands dans
le prolongement de la réunification.

C — S’appuyer sur l'international pour structurer et développer
les filieres d’avenir dont la Normandie et le monde ont besoin

19

S’appuyer sur les coopérations décentralisées de la Région Normandie pour
s’emparer d’enjeux partagés et développer des filieres exemplaires

Du local au global : la Région Normandie est liée a différents territoires du monde par des coopérations
décentralisées qu’il s’agit de développer au service de politiques publiques exemplaires.

Au cours de la précédente mandature, la Région a initié une nouvelle coopération avec la Tunisie, dans
la région de Médenine (Djerba).

S’agissant de la présente mandature, la Région n’entend pas développer de nouvelles coopérations
décentralisées mais davantage approfondir et densifier celles existantes au service du développement
de ces territoires partenaires, dans le respect des objectifs du développement durable, et avec une at-
tention particuliére portée a la promotion des droits humains, en lien avec les actions menée par I'Institut
international des droits de ’'Homme et de la Paix.

Les coopérations décentralisées portées par la Région Normandie visent ainsi a :

*  Promouvoir des valeurs fondées sur le respect des droits humains, la coopération, le multilatéra-
lisme et la justice sociale ;

* Concourir aux objectifs du développement durable, préserver les ressources vitales et garantir leur
acces pour tous ;

» Participer au rayonnement et a I'attractivité de la Région grace au développement de partenariats
fondées sur des valeurs partagées ;

* Accompagner un développement local équitable et soutenable, favorisant 'autonomie et l'innova-
tion.

A cet égard, la coopération engagée depuis 2008 avec la région Atsinanana connait une impulsion nou-
velle avec le renouvellement de I'accord de coopération signé en janvier 2021. La visite d’'une délégation
normande conduite en avril 2022 par le Vice-Président de la Région et la Présidente de I'Institut des
droits de 'Homme et de la Paix a souligné les nouveaux enjeux de cette coopération avec la signature
d’'une déclaration d’intention conjointe entre la Région Normandie, la Région Atsinanana et I'Organisa-
tion des Nations Unies a Madagascar autour de la poursuite des objectifs du développement durable.

Il s’agit plus que jamais a travers les coopérations décentralisées, et en particulier celle existante avec
Madagascar, de susciter une appropriation par les Normands autour d’actions concreétes.

Porter I’'ambition hydrogéne de la région Normandie a I’échelle européenne

La Normandie, région industrielle de premier plan, est pionniére dans le développement de cette filiere
sur son territoire. Prés d’un tiers de la consommation nationale d’hydrogéne se fait en Normandie, en
particulier dans le secteur de la pétrochimie ainsi que sur le site d’essai d’Ariane Group.

Outre ces usages traditionnels, de nouveaux usages de I'hydrogéne se développent sur le territoire
normand, comme la mobilité hydrogéne.

Stratégie « Europe, International et rayonnement » de la Région Normandie
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Je roule
a I'hydro

Souhaitant capitaliser sur ce potentiel, la Région Normandie a été la pre-
miére région frangaise a adopter en octobre 2018 son plan de soutien a la
filiere hydrogéne. Le développement d’une filiere hydrogene en Normandie
revét un caractére stratégique a I'échelle européenne, du fait du poids ac-
tuel et futur du territoire Normand dans le mix électrique francais (5% de la
consommation nationale d’électricité mais déja 10% de la production, avec
doublement estimé dans les 15 ans).

NORMANDIE
HYDROGENE

La dimension européenne et internationale de la stratégie normande sur
I'hydrogéne vert repose sur :

» L’alliance européenne pour I’hydrogéne propre La Normandie fait par-
tie des membres fondateurs du « Pilier Régional » d’Hydrogen Europe
qui doit permettre aux collectivités régionales et locales européennes
de bénéficier des services d’Hydrogen Europe, notamment en termes
de soutien au montage de projets européens, et de sa capacité d’in-
fluence sur le contenu des futurs appels a projets du Partenariat pour
I'hnydrogéne propre. La participation de la Normandie a ce « Pilier Ré-
gional » facilitera également la mise en relation des acteurs normands
de I'hydrogéne avec les grands donneurs d’ordre européens du sec-
teur. Normandie Université a récemment rejoint le « Pilier Recherche
» d’Hydrogen Europe (également appelé Hydrogen Europe Research,
il est coordonné par le CEA), ce qui devrait faciliter la participation des
laboratoires normands aux futurs projets financés par le Partenariat
pour I’hydrogéne propre.

* La Normandie est également a l'initiative du « Partenariat interrégio-
nal européen sur les vallées hydrogéne » lancé en juin 2019 avec les
régions Aragon, Auvergne Rhoéne Alpes et Pays-Bas du Nord. Ce par-
tenariat interrégional regroupe aujourd’hui plus de 50 collectivités euro-
péennes (contre une vingtaine en 2019) situées dans 15 pays différents
et a permis de faire émerger des projets couvrant toute la chaine de
valeur de I'hydrogéne. Ce partenariat participe au comité de suivi du
Partenariat pour I'’hydrogéne propre » / Clean Hydrogen Partnership,
le principal programme de financement européen pour le soutien a la
recherche et I'innovation dans le domaine des technologies hydrogéne
(budget : 2 milliards € pour 2021-2027).
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EUROPEENNE ET
INTERNATIONALE

UN ATOUT POUR FAIRE
RAYONNER LA NORMANDIE
DANS LE MONDE
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A — Rayonner par les valeurs : affirmer durablement I’ambition
d’une Normandie pour la Paix et la Liberté

Y. FORUM
MONDIAL

Pérenniser le forum mondial « Normandie pour la Paix »,
événement Normand d’envergure internationale

Aprés quatre éditions, et malgré la pandémie, le Forum mondial « Nor-
mandie pour la Paix » s’est imposé comme un rendez-vous de rencontres
et d’échanges désormais connu et crédible sur la situation du monde et
I'analyse des conflits. Gratuit et ouvert a tous, ce forum a la singularité de
croiser les disciplines et les publics.

A travers l'initiative « Normandie pour la Paix » la Région entend véhiculer
une vision de la paix qui ne se limite pas a I'absence de conflit armé, mais
qui constitue un ensemble de conditions sociales, environnementales et
économiques permettant le respect des libertés et droits humains, la ré-
duction des conflits sociaux et politiques et la préservation durable des
écosystémes, condition souvent préalable a tous ces objectifs.

Animé par des experts en relations internationales, aux c6tés des repre-
sentants des gouvernements, du monde académique et de la société ci-
vile, le Forum s’organise autour de conférences pléniéres, de débats et de
rencontres thématiques sur le théme de la paix. Les clés de la paix mon-
diale future étant entre les mains des nouvelles générations, I'événement
fait une place centrale a la jeunesse francaise et internationale.

Le Manifeste « Normandie pour la Paix » écrit par des Prix Nobel de la Paix
lors de leur participation au Forum en 2019 constitue la feuille de route de
l'initiative « Normandie pour la Paix ».

Le Forum se tient désormais chaque année en septembre, au cours de
la semaine du 21 septembre — journée internationale de la Paix — ce qui
permet d’y associer les lycéens notamment les éléves de Terminale qui
suivent la spécialité « géopolitique » ainsi que les étudiants étrangers pré-
sents dans les universités normandes a cette période de I'année. Le forum
sera également désormais organisé le vendredi et le samedi afin de s’ou-
vrir a un public plus large, notamment aux familles.

La pérennisation du Forum mondial « Normandie pour la Paix » doit s’ac-
compagner de I'élargissement de son public a 'ensemble des départe-
ments normands et méme au-dela des limites géographiques de la Ré-
gion. Il s’agit aussi de poursuivre et d’amplifier sa visibilité a I'international
a travers la consolidation et le développement d’'un réseau de partenaires
académiques, institutionnels, éducatifs, scientifiques, culturels...

Poursuivre le développement du programme permanent
hors les murs « Normandie pour la paix »

« Normandie pour la Paix » est bien plus qu'un forum mondial annuel.
C’est un programme permanent qui s’articule autour de contenus dédiés
et d’'une programmation « hors les murs » qui contribue au rayonnement
de la Normandie dans le monde.
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L'initiative Normandie pour la Paix s’articule ainsi autour de 4 piliers :
POUR LA PAIX
* Normandie pour la Paix Campus
autour d’actions éducatives, dédiées a la jeunesse ;
* Normandie pour la Paix Ressources
autour de contenus multimédias dédiés a I'analyse des conflits
et a la paix ;
* Normandie pour la Paix Dialogue
avec I'organisation en Normandie de rencontres de médiation
entre parties a des conflits ;
* Normandie pour la Paix Culture et Science
autour de la création artistique et de la promotion de I'esprit des
Lumiéres pour contribuer a une paix durable.

\

INITIATIVES, EVENEMENTS, PROJETS :
UNE REGION ENGAGEE

E REGION
NORMANDIE

Dans ce cadre, de nombreuses initiatives pérennes ont vu le jour en quelques années, parmilesquelles :

* Lindice Normandie du Parlement européen, véritable outil de prévention qui permet de détecter les
signaux faibles susceptibles d’entrainer des conflits ;

* La Chaire universitaire « Normandie pour la Paix » initiée conjointement par la Région Normandie,
'Université de Caen et le CNRS ;

* Le Prix Liberté décerné chaque année a une personne physique ou morale incarne le combat pour
la liberté ;

* Lacréation d’'un fonds d’urgence « Normandie pour la Paix » doté a minima de 50 000 euros par an,
en partenariat avec 'ONG Acted.

* Les « Parlementaires pour la Paix », plateforme démocratique unique au monde, qui réunit des
parlementaires des cing continents qui s’accordent sur les initiatives législatives a promouvoir a l'in-
ternational sur les grandes enjeux sociaux, environnementaux et technologiques indissociables de
la construction d’'une paix durable ;

* La Bibliothéque de la Paix regroupant des contenus académiques et audiovisuels sur les conflits
passés et actuels ;

Pour la période a venir, il s’agit de consolider ces réalisations en les inscrivant dans le temps. D’autres
sont appelées a se concrétiser au cours de la mandature 2021-2028, en particulier la création des «
Classes Normandie pour la Paix » que la crise sanitaire n’a pas permis de mettre en place.

Ces « classes Normandie pour la Paix », envisagées en partenariat avec le Parlement européen et
'Education nationale, sont destinées a des lycéens et prendront la forme d’un voyage de classe sur des
lieux de mémoire et de paix depuis la Normandie jusqu’a Bruxelles, siége des institutions de I'Union
européenne, autour d’un programme pédagogique co-construit avec les enseignants volontaires sur la
base, notamment, des contenus produits pour Normandie pour la Paix.

S’agissant de I'enseignement supérieur, des contacts sont également en cours avec le CNAM pour
envisager la création d’'une formation professionnalisante autour des Métiers de la Paix de niveau Bac
+2 ou Bac +3, qui permettrait a notre région de dispenser une formation qu’aucune autre ne propose en
France.

La période qui s’ouvre doit également permettre de développer Normandie pour la Paix a l'international
a travers la structuration d’'une « communauté Normandie pour la Paix » autour de référents dans des
universités partenaires du monde entier. Le développement de ce réseau devra également permettre de
multiplier les événements labellisés « Normandie pour la Paix » a travers le monde.

Enfin, il apparait nécessaire de mieux valoriser la richesse des contenus produits dans le cadre de
linitiative Normandie pour la Paix a travers la création d’'une plateforme immersive, a minima bilingue,
véritable musée numérique vivant pour la paix, fédérant 'ensemble des initiatives actuelles et futures
développées autour des quatre piliers de Normandie pour la Paix.
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Ouvrir a Bayeux un centre européen et international du journalisme et de la liberté
de la presse

En prés de 30 ans d’existence, le Prix Bayeux Calvados Normandie des correspondants de guerre a ac-
quis une renommeée internationale et pris toute sa place dans le patrimoine Normand. Accueillant chaque
année prés de 50 000 visiteurs, 'un des volets majeurs de cet événement est I'éducation aux médias. La
Région a proposé a la Ville de Bayeux et au Département du Calvados de pérenniser leur engagement
commun a travers la réalisation d’un lieu permanent permettant de prolonger le contenu du Prix Bayeux
tout au long de 'année.

Il s’agit de créer a Bayeux, dans I'ancien Palais Episcopal, un centre européen et international dédié au
journalisme de guerre et a la liberté de la presse qui apporterait un éclairage historique sur les conflits
avec une collection permanente basée sur les archives du Prix Bayeux depuis 1994. Véritable lieu sur la
liberté de la presse, ce site serait également dédié a I'éducation aux médias et a I'accueil de scolaires.
Au-dela du fonds documentaire majeur constitué depuis un quart de siécle, ce centre, dont il n’existe pas
d’équivalent dans le monde, sera également un lieu d’échanges autour de 'actualité internationale, du
journalisme, de la liberté de la presse, d’expositions temporaires, de projections et de sensibilisation aux
scolaires.

Sa réalisation est éligible au financement par des fonds européens dans le cadre du FEDER alloué a la
Région Normandie pour la période 2021-2027.

Faire de I'Institut international des droits de ’'Homme et de la Paix un acteur ma-
jeur de promotion des droits et libertés dans le monde

L'institut international des droits de ’'Homme et de la Paix est une association Loi 1901 cofondée en
2008 par la Région Normandie, I'Ordre des avocats de Caen, I'Université de Caen-Normandie, la Ville
de Caen et le Mémorial de Caen. Sa vocation est de contribuer au développement d’'une culture de paix
en favorisant la connaissance des droits de 'lHomme par tous les citoyens. Afin de remplir cet objectif,
I'Institut organise son travail autour de deux axes : la diffusion des droits de 'Homme et la formation aux
méthodes d’éducation aux droits de 'lHomme et a la citoyenneté démocratique.

La Région et I'Institut ont instauré un partenariat étroit sur de nombreux projets, en particulier dédiés a la
jeunesse, qu'il s’agisse du Prix Liberté ou encore du programme « Echo » de sensibilisation aux enjeux
du développement durable.

Au cours de la mandature, des synergies supplémentaires seront recherchées, notamment dans le cadre
de linitiative « Normandie pour la Paix » mais également auprés des acteurs économiques avec la créa-
tion a terme d’une « Ecole de la Paix » portée conjointement par la Région et I'Institut internationale des
droits de ’'Homme et de la Paix.

Il s’agira aussi pour la Région de soutenir le développement de partenariats entre I'Institut et les orga-
nismes internationaux chargés de I'observation et du contréle du respect des droits humains.

B — Rayonner par la jeunesse

@

Créer une plateforme des alumni étrangers en Normandie et Normands a I’étranger

Les établissements normands d’enseignement supérieur accueillent chaque année de nombreux étu-
diants étrangers. C’est une chance pour notre région qui a pris l'initiative depuis 2017 d’organiser a leur
attention un « Normandy Welcome Day », en partenariat avec les grandes écoles et les universités. Prés
d’'une centaine de nationalités ont été représentées lors de ces « Welcome Days » qui se sont tenus a

Stratégie « Europe, International et rayonnement » de la Région Normandie 24

NORMANDIE



(2

Caen (2017), au Havre (2018), a Rouen (2019) et a Colombelles (2022).

NORMANDY
| WELCOME DAY

Les étudiants étrangers qui séjournent dans notre région deviennent de formidables ambassadeurs de
Normandie quand ils retournent dans leur pays. C’est la raison pour laquelle il est important de ne pas
perdre le contact en les fidélisant. Aussi, la région envisage la création d’'une plateforme des alumni
étrangers, commune aux établissements normands d’enseignement supérieur. lls pourraient par cette
plateforme devenir, au méme titre que les Normands de I'étranger, des ambassadeurs dans leur pays,
dans le cadre des actions déployées par 'agence Normandie attractivité.

Proposer un Pass monde « découverte »

La création du Pass Monde a sensiblement facilité la mobilité internationale des jeunes Normands.
Néanmoins, force est de constater qu’il existe encore d’'importants freins sociaux qui empéchent cer-
tains de franchir le pas. La mobilité internationale est pourtant le meilleur ascenseur social en ce qu’elle
est un facteur d’émancipation. C’est pourquoi il est nécessaire de développer davantage encore les
campagnes d’information et de communication des dispositifs Pass Monde avec des stratégies et des
messages adaptés auprés de chaque public cible. Ce travail de promotion doit étre mené dans les
établissements scolaires, le plus en amont possible, afin de conditionner les jeunes a la mobilité inter-
nationale, en levant les freins individuels et culturels, y compris non financiers.

C’est pourquoi, un Pass monde « découverte » pourrait étre envisagé afin de proposer a des jeunes
normands un parcours de citoyenneté incluant un volet de quelques jours dans un pays européen afin
de prendre conscience de la dimension européenne de la citoyenneté frangaise.

Cette initiation a la mobilité pourrait s’envisager en partenariat avec des structures associatives et / ou
des collectivités locales normandes, sur la base d’'un programme de découverte de la citoyenneté.

C — Rayonner par les savoirs et les savoir-faire

(1
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Exporter le FENO : les journées normandes en Europe

Soucieuse d’affirmer I'identité normande et de la faire rayonner, la Région a congu un événement inédit,
populaire et festif : FENO, le festival de I'excellence normande qui donne & voir aux Normands que leur
région invente, crée, réalise des projets et produits d’excellence et les diffuse a travers le monde entier.
L'idée est d’inviter les Normands a découvrir ces multiples talents et richesses pour qu’ils en soient fiers
et en deviennent les premiers prescripteurs.

Deux éditions de FENO se sont déroulées jusqu’a présent : 'une au printemps 2019 & Caen, et 'autre,

du fait de la crise sanitaire, a 'automne 2021 a Rouen.

Fort du succés de cet événement, il est proposé d’envisager une déclinaison de ce concept a I'étran-

ger, une fois par an. Il s’agirait des « Journées normandes » proposées dans une ville européenne

pour mettre en valeur I'excellence des produits et des savoirs faire normands. Les premiéres journées
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normandes se tiendront début 2023 en Allemagne a Mannheim a 'occasion de 'ouverture au public de
I'exposition « Normands et européens » au Musée de Mannheim. Pour les années suivantes, une atten-
tion particuliére sera portée aux territoires européens avec lesquels il existe un lien particulier avec la
Normandie (pays nordiques, Sicile, Royaume-Uni...).

Ces journées normandes contribueront a incarner I'ancrage européen de la Normandie et a développer
les échanges entre acteurs normands (économiques, culturels, sportifs...) et européens.

A\ A Oy g

FEND :

FESTIVAL DE L'EXCELLENCE NORMANDE
N

N

9 Soutenir la constitution d’une alliance universitaire européenne

La « Stratégie européenne pour les universités » publiée par la Commission le 18 janvier 2022 prévoit
de doubler le nombre d’alliances universitaires européennes qui seront portées a une soixantaine d’ici a
mi-2025, soit autour de 500 universités concernées.

L'Université de Caen s’est lancée dans cette démarche en présentant sa candidature a une alliance
universitaire avec 7 autres universités européennes. Une journée de rencontres organisées par la Task
force normande a Bruxelles, avec des représentants de la commission européenne et du Parlement eu-
ropéen s’est tenue le 15 mars 2022 pour préparer au mieux cette candidature.

Le développement international, et particuliérement européen, des universités normandes sera une prio-
rité pour la région au cours de la mandature, tant au titre de la recherche que de la mobilité des étudiants.
Il s’agit également d’attirer davantage d’étudiants étrangers dans les universités normandes qui se si-
tuent en-dega de la moyenne nationale.

9 Favoriser la coopération scientifique sur les enjeux d’aujourd’hui et de demain :
le GIEC Normand

& : . Le GIEC Normand, constitué d’experts régionaux sur les
NGRiANDIE OUEl ClImGT €ﬂ NQPm@nClK ¢ différentes thématiques liées au climat et a son évolution,
a pour but de traduire les prévisions du GIEC international
pour le territoire et de faire la synthése des travaux scienti-
fiques locaux existants sur ce sujet. Ces prévisions auront
pour but de se préparer aux impacts du changement clima-
tique et de faire en sorte que le territoire normand, ses ac-
teurs et ses habitants s’y préparent au mieux.

Le GIEC Normand permet de régionaliser les connais-
sances scientifiques et techniques, de les diffuser auprés
des acteurs régionaux et de la population pour que chacun
puisse anticiper les changements climatiques et engager les
actions nécessaires pour s’y adapter ou les atténuer.
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Le GIEC Normand étant désormais en place et bien identifié par les différents acteurs, la Région pour-

rait :

« Conforter autour de lui un réseau européen des régions sur la lutte contre le changement climatique.
Cette démarche pourrait, par exemple, étre portée dans le cadre du comité européen des régions et
concerner, notamment, les problématiques spécifiques des territoires cétiers ;

+ Engager une réflexion sur son intégration dans les coopérations décentralisées existantes, dans
I'objectif d’en faire un acteur des programmes, grace a des moyens et aux connaissances sur les
sujets clés du développement dont il peut disposer ;

* Intégrer le GIEC Normand au programme « Normandie pour la Paix » en s’appuyant sur son exper-
tise sur les questions climatiques, enjeu majeur de paix et de sécurité (accés aux ressources, santé,
alimentation, environnement et biodiversité, cohésion sociale, etc.).

Promouvoir a I’étranger les entreprises normandes du patrimoine vivant

Le label « Entreprise du Patrimoine Vivant » (EPV) est une marque de reconnaissance décernée par
I'Etat et mise en place pour distinguer des entreprises frangaises entre autres, et des savoir-faire indus-
triels et artisanaux d’excellence.

Depuis sa création en 2005, le label EPV met en lumiére des entreprises uniques qui savent concilier
l'innovation et la tradition, le savoir-faire et la création, le travail et la passion, le patrimoine et I'avenir,
le local et I'international.

Les entreprises normandes labellisées EPV contribuent, par leur savoir-faire, au rayonnement de notre
région a I'étranger. En lien avec Normandie Attractivité, des supports de communication « savoir-faire
d’excellence de Normandie » pourraient étre réalisés qui valoriseront autant les entreprises concernées
que notre région.

De méme, les success stories d’entreprises normandes a I'étranger pourraient étre davantage mises
en valeur auprés du public normand, ce qui contribuera a développer le sentiment d’appartenance des
normands a leur région.

D — Rayonner par notre Histoire et notre culture

Donner une impulsion nouvelle a la candidature des plages du Débarquement
pour leur inscription au patrimoine mondial de I’'Unesco

e pepuis 2018, la candidature des Plages du Débarquement est officiellement portée par

27

le Gouvernement francgais auprés de I'Unesco. Pour autant, lors de la session du comité

du patrimoine mondial qui s’est tenue a Bahrein en juin 2018, un moratoire a été décidé

| quantalinscription des « sites associés aux mémoires de conflits récents ». Depuis lors,

S— l'instruction du dossier des Plages du Débarquement n’a pu étre reprogrammé dans I'at-

tente des conclusions d’'un comité d’experts de I'Unesco. Or loin d’'inscrire au champ de
bataille au patrimoine mondial, il s’agit d’y inscrire la liberté et son universalisme.

L’avenir du dossier des plages du Débarquement a été évoqué lors de la réunion du
Comité Francgais du Patrimoine Mondial qui s’est tenue le 12 avril 2022. L’ensemble des
membres du comité ont reconnu I'excellence du dossier. La France plaide pour que les
dossiers liés a des conflits récents ne soient acceptés ou rejetés en bloc.

Parallelement aux discussions qui se poursuivent au sein de 'Unesco, une reconnais-
sance a I'’échelle européenne pourrait étre sollicitée a travers I'obtention pour les plages
du Débarquement du « Label Européen du Patrimoine ». L'attribution de ce label ne
confére pas de moyens particuliers, mais marque une reconnaissance et une identifica-
tion des sites concernés autour des valeurs européennes.
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E
des Jeux Olympiques de Paris 2024

CEuvrer au rayonnement international des festivités du millénaire de Guillaume le
Conquérant en 2027

2027 sera 'année du millénaire de la naissance de Guillaume le Conquérant.

A cette occasion, la région envisage de nombreuses manifestations tout au long de I'année. La commé-
moration de Guillaume le Conquérant sera 'occasion de valoriser la Normandie d’hier, d’aujourd’hui et
aussi de demain en France et en Europe. L'événement devra permettre d’interroger 'identité contempo-
raine de la Normandie, alors que I'unité Normande récemment rétablie est un puissant facteur de trans-
formation de la région. Il s’agira également de valoriser le patrimoine normand hors de Normandie. Une
attention particuliére sera portée sur le volet britannique de ces commémorations.

9 Promouvoir la candidature de Rouen « capitale euro-
péenne de la culture »

La ville de Rouen est candidate pour devenir Capitale européenne de
la culture en 2028. Le dossier de candidature de « Rouen Seine Nor-
mandie » devrait étre officiellement déposé auprés de la commission
européenne a la fin de 'année 2022.
Le label des Capitales européennes de la culture met chaque année a
I’honneur deux ou trois villes désignées par la Commission européenne.
Candidature Ce label a pour objectifs de mettre en lumiére la richesse et la diversité
capitale des cultures européennes, de célébrer les liens culturels unissant les

européenne Européens et de favoriser la contribution de la culture au développement
de la culture des villes

Plus couramment, il s’agit, pour les villes ainsi mises a I'honneur, de
promouvoir pendant une année civile, leur patrimoine et leur dynamisme
culturel a travers 'organisation de dizaines d’expositions, festivals et
autres évenements.

L’association « Rouen-Normandie 2028 - Capitale Européenne de la Culture » a été constituée pour
concevoir et d’organiser les différentes phases d’élaboration de la candidature, sur la base des orien-
tations prises par ses membres, dans le cadre d’'une coopération territoriale élargie qui associe la mé-
tropole de Rouen, ’Agglomération Seine-Eure, les départements de I'Eure et de la Seine-Maritime et la
Région Normandie.

ROUEN 2028

NORMANDIE .
capitale
européenne
de la culture

Le succeés de cette candidature contribuerait au rayonnement de la région Normandie toute entiére a
travers des retombées touristiques et économiques de premier plan. Mais sans attendre 2028, il s’agit de
provoquer des retombées positives pour Rouen et sa région dés la phase préparatoire de candidature.

— Rayonner par le sport : faire de la Normandie la base arriere

Dans cette perspective des Jeux Olympiques de Paris 2024, et en cohérence avec la constitution de la
Team Normandie, la Région Normandie s’est positionnée trés en amont pour devenir « base arriére »
des JO. La Région souhaite en effet bénéficier de I'élan de 'organisation des JO 2024 pour consolider
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et promouvoir un réseau régional des grands équipements susceptibles d’accueillir non seulement des
délégations lors des phases préparatoires des Jeux mais aussi lors de toutes grandes échéances spor-
tives internationales. A terme, I'objectif est de faire de la Normandie une destination privilégiée pour le
sport de haut niveau.

PARiIS 2024 PRRIS 202\

R Ge

Une cinquantaine de sites ont été retenus en Normandie au titre des « centres de préparation au Jeux
» pour accueillir des délégations étrangeres. Il s’agit a présent pour la Région d’attirer le maximum de
délégation étrangéres en amont de JO en leur offrant les meilleures conditions d’accueil avec I'ambition
de faire de la Normandie la base arriére des Jeux Olympiques de Paris 2024.

Stratégie « Europe, International et rayonnement » de la Région Normandie

NORMANDIE



QA

Y. FORUM
MONDIAL

POUSB LA PAIX

5
t HIIJH.JJ

& aile
Al ﬂ-r \L




